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TEHNICKA SPECIFIKACIJA

Projektni zadatak
UNAPREPENJE ORGANIZACIJE | POSLOVNIH PERFORMANSI JKP ..3.
OKTOBAR“ BOR

Cilj

Cilj realizacije projekta je identifikacija pravaca i potencijala za finansijsko i




organizaciono unapredenje JKP ,3. oktobar* Bor kako bi se unapredila strateska i
operativna efikasnost preduzeca, odnosno kreirala osnova za organizaciona
unapredenja i pobolj$anje poslovnih rezultata.

Obuhvat projekta

Projektom treba da bude obuhvaéena analiza organizacionih, poslovnih i finansijskih
performansi JKP ,3. oktobar* Bor, statusna reSenja i poslovni model. Kao rezultat
projekta se oCekuje izrada studije koja ¢e objediniti kljuéne nalaze ove analize,
identifikovane potencijale za unapredenja u obavljanju predmetnih delatnosti,
predioZiti izbor najboljih statusnih, organizacionih, operativnih i finansijskih reenja na
osnovu identifikovanih koristi tokom i nakon njihove primene. Studija ée obuhvatiti i
identifikaciju prepreka za primenu predlozenih re$enja, model njihovog
prevazilazenja i nacin pracenja sprovodenja predloga od strane menadzmenta i
osnivaca.

Sadrzaj studije

1. Analiza finansijskog stanja JKP ,,3. oktobar“ Bor
Analiza finansijskih izvestaja (bilansa stanja, bilansa uspeha, novéanih
tokova) JKP ,3. oktobar* Bor, strukture prihoda i troskova, porekia i strukture
zaduZenosti, strukture i roénosti potrazivanja, likvidnosti, kao i drugih
relevantnih finansijskih pokazatelja i medusobnih odnosa.

2. Analiza organizacionih aspekata JKP ,,3. oktobar* Bor
Analiza organizacione strukture JKP »3. Oktobar“ Bor, menadzerske strukture,
raspona kontrole i operativnog nacina organizacije, kao i sistematizacije
poslova i zadataka.

3. Analiza operativne efikasnosti JKP »3. oktobar“ Bor
Analiza strukture prihoda i troskova JKP »3. Oktobar” Bor, analiza strukture
cene kostanja po uslugama delatnosti koje preduzece pruza, analiza politike
cena usluga koje se obavijaju u preduzecu, analiza poslovnih performansi i
dinamike njihove promene.

4. Analiza kadrovskih aspekata JKP »3. oktobar“ Bor
Analiza kadrovske strukture po kijuénim kriterijumima, pregled fluktuacije
zaposlenih, analiza iskori$éenosti radnog vremena i identifikacija ogranidenja
I potencijala izmene kolektivnog ugovora,

5. Unapredenje organizacione i operativne efikasnosti
Kriticko preispitivanje organizacionih disfunkcionalnosti i identifikacija
predloga za unapredenje u domenu organizacione strukture i kljucnin
procesa, kriticko preispitivanje sistematizacije poslova | zadataka svih JKP =k
oktobar” Bor i kreiranje predloga za unapredenje, analiza usluga za primenu
sistema centara kontrole za upravijanje operativnim i finansijskim
performansama.

6. Cost-benefit analiza predlozenih tehnologkih unapredenja
Identifikacija tehnolokih alternativa I procena isplativosti ulaganja u
unapredenje tehnologije, procena uticaja novih investicija na Zivotnu sredinu,
procena uticaja promene tehnologije na potreban broj zaposlenih i evaluacija
tehnolo$kih resenja. (Podrazumeva se da ce tehnicki i ekonomski parametri
investicija biti dodstupni za potrebe rada na oceni opravdanost ulaganja.)




7.

1:

Evaluacija koristi i rizika prediozenih promena

Analiza povecanja prihoda i smanjenja troskova u poslovanju na osnovu
predlozenih promena, identifikovanje sume efekata na nivou bilansa uspeha,
bilansa stanja i operativne efikasnosti.

Ocekivani rezultati

Studija treba da pruZi analizu i zakljucke koji e omoguéiti da se u preduzeéu JKP ,3.
oktobar® Bor dostignu unapredenja:

U domenu organizacione efikasnosti:

Efikasnija raspodela i organizacija delatnosti, otklanjanje preklapanja ili
objedinjavanje poslova radi optimizacije koriséenja resursa i specijalizacije
izvrSilaca, kao i raspodela i organizacija funkcija podrske.

Unapredenja u tokovima i organizaciji procesa osnovnih delatnosti i operacija
i angaZovanje racionalnog broja izvrsilaca.

U domenu tehnoloske efikasnosti:

Povecanje efikasnosti u poslovanju kroz eventualna unapredenja koja su
zasnovana na novim investicijama i tehnologijama.

Kroz optimizaciju troskova i kvaliteta operacija:

Racionalizacija troskova operacija osnovnih i pomocénih aktivnosti i
unapredenje usluga u domenu kvaliteta i zadovoljstva korisnika.

U domenu finansijskog restrukturiranja:

Unapredenja u domenu bilansa stanja kroz unapre denja u pogledu obima i
Strukture obaveza, optimizacije zaliha i poveéanja obrta imovine.
Unapredenja u domenu bilansa uspeha kroz unapredenje u domenu
povecanja prihoda i smanjenja troskova poslovanja, finansijskih rashoda i
troskova zarada na osnovu racionalizacije obavijanja delatnosti i ulaganja u
nove tehnologije.

Kroz statusno i funkcionalno pdvezivanje delatnosti:

Identifikacija potencijala i izrada predioga za sprovodenje operacija statusne
konsolidacije JP i JKP Grada Bora u cilju optimizacije sistema javnih i
komunalnih usluga i poslovnih celina u kojima se one obavljaju, kao i nacrta
akcionog plana sprovodenja.
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